Privatelabel ¢ Viron markkinakatsaus
Tommi Pelkonen, syyskuu 2025
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THVISTELMEE

1. Kaksijakoinemmarkkina: hintatietoisuus arjessa + vahva
premiumkysynta.

2. Pirstaloitunut jakilpailtu vahittaiskaupan kentta: >
6 merkittavaa ketjua erilainen kuin Suomen duopoli.

3. PLonstrateginentyOkalu: erottautuminen laadulla,
designilla ja katteella.

4. Tunnistetutmarkkinaaukot: useita mahdollisuuksia,
mutta oltava strateginen ja fokusoitunut

5. Riskit:hinta- ja promotukipaine, ostovoiman
heikentyminen [turvalllsuusulanne

b U I paktfdlibpositiointi.
6. Kaksi polkua menestykseen:
a) Innovatiivinen preemu®’l-haastaja

b) Strateginen Rkumppani c FIN
O
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RAPORTIIRAKENNEE

1. Markkinan yleiskuva ja kilpailukentta
2. PrivateLabelmarkkinan dynamiikka

3. Syvaanalyysi: Keskeiset kategoriat ja
markkinaaukot

4. Premiumsegmentin toimintalogiikka ja
oppitunnit

5. Strategiset suositukset, ketjukohtaiset
pitchit ja seuraavat askeleet

6. Lisamateriaalit




Miten tama analyysitehtiin? EE

Systemaattinen lahestymistapa kenttadatasta strategiaan

Vaihe A: Laajalainen kenttatyo ja aineistonkeruu

A Kattavat myymalavierailut Virossa (Tallinnddattaen kaikki keskeiset kanavat: supermarketit Gop, premiummyymalat jaconvenienceketjut. Vierailuajankohta, elokuun
loppu 2025
A Aineistonkeruu visuaalisella havainnoinnilja laajalla valokuvauksella (>100 kuvaa).

,UusTU -JA SIBULA

. _ . . . . e AITS,
A Systemaattinen datan tallennuguotevalikoimat, hintapisteet, hyllyesillepanot ja pakkausviestinta. 2 ,(,\ﬁ'mu,f}(gggw

Vaihe B: Systemaattinen datan jasennys ja luokittelu

A Keratyn aineistotuokittelu tuotekategorioittain (esim. aamiainen, snacks, kala).

A Kenttatydnhavaintojatédydennettiinjavalidaitiin luotettavilla ulkoisillal&hteill kuten alanjulkaisuillamarkkinatutkimuksillaavirallisillaraporteilla(ks Lahdeluettel 9.
A Kunkin kategorian markkinarakentesagmentointi (Private_abe] Perusbrandit, Premium).

A Hintakarttojen ("priceladders’) muodostaminenhintapisteiden jahaarukoiden analysoimiseksi.

Vaihe C Analyysi ja strategisten johtopdatdsten muodostaminen

A Vertailuanalyysi Suomen markkinaastrategisten erojen ja aukkojen tunnistamiseksi.

A Konkreettistermarkkinaaukkojen (“tyhjien kohtien")ja liiketoimintamahdollisuuksien méarittely.

A Toimintamallien j&anavakohtaisten strategiasuositusten kehittdmingesim. "Premiurrhaastaja" vs. "StrateginenRumppani”).
A Liitteiden laatiminen (hintaportaat ja preemiomyymalat)

Analyysin apuna kaytettiin GTB jaGeminiPro 2.5¢kieli- ja analyysimalleja.
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Viron talous 2025:Hidaselpyminenja
strateginensuunnanmuutOoSEE

Current economic situation and outlook for the next 6 months

1. Hidas kasvu ja varovaisuu¥iron talous elpyy vain
varovaisesti vuoden 2023 supistumisen jalkeen, ja vuodelle
2025 ennustetaan maltillista 1¢3,8 % reaalikasvua.
Kuluttajien ostovoimaa jarruttavat inflaatio ja

2. EUintegraatio ja vakausEUjasenyys tuo talouteen
vakautta, rahoitusmahdollisuuksia’ja yndenmukaisia
standardeia. Viro on korkean tulotason kehittynyt talous ja
osa euroaluetta.

3. Strateginen irtautuminen idastaSota Ukrainassa on
toiminut katalyyttina kaupan suuntautumiselle lanteen ja
euroatlanttisen identiteetin vahvistumiselle. Venajan
markkinan osuus viennista on nykyaan vahainen.

4. Digitalisaation edellakavijaViron erittain kehittynyt
digitaalinen yhteiskunta on merkittava Kilpailuetu, joka
mahdollistaa tehokkaat verkkopalvelut ja dataohjatun
liiketoiminnan

Lahde: KI, 2025nttps ://www.ki.ee/en/index.html

Curi

veronkorotukset, mika yllapitaa yleista varovaisuutta.
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rent situation assessment remained unfavorable and expectations for the next six months
itive.

Consolidated Upturn / Boom

2022 Y 2%
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laatuhakuinen jadiginatiivi Ee

Kaksijakoinen ostokayttaytyminenvirolainen kuluttaja on_ erittain
hintatietoinen arjessa, mika nakyy Privaiabeltuotteiden ja _
kampanjoiden suosiossa. Samanaikaisesti on olemassa vahva ja
kasvava maksukykyinen segmentti, joka etsii laatua, elamyksia ja
premiumtuotteita:

Terveys ja vastuullisuustietoisuus kasvadrityisesti nuorempi
sukupolvi suosii kasvipohjaisia, luonnonmukaisia ja eettisesti
tuotettuja vaihtoehtoja. Funktionaalisten elintarvikkeiden ja "vapaa
jostakin"-tuotteiden kysynta on nousussa.

Paikallisuuden arvostusKotimaisten ja paikallisten tuotteiden
suosio on suurta. "Eegbode" -merkinta ja paikalliset tarinat (esim.
Saarenmaan tuotteet) ovat vahvoja myyntiargumentteja.

Diginatiivi ja mukavuudenhaluinenVirolainen kuluttaja_on tottunut
kayttamaan digitaalisia palveluita. Iltsepalveluskannerit, kanta
aslakassovellukset ja verkkoruokakauppa ovat arkipaivaa ja osa
modernia, sujuvaa asiointikokemusta. Valmiiden ja puolivalmiiden,
arkea helpottavien ruokaratkaisujen kysynta kasvaa jatkuvasti

Lahde: YLE, 20259)ttps:/lyle fila/74 -20168482

Virolainen kuluttaja: Hintatietoinen,

Viron hinnat jo Suomen luokkaa yle

Viron kuluttajahinnat ovat koronan jilkeen nousseet useilla kymmenilla
prosenteilla, mika nakyy myos matkailijoille.

Tilastopalvelu Statistan mukaan inflaatio oli Virossa vuonna 2022 jo yli 19
prosenttia ja vuonna 2023 noin 9 prosenttia. Hintojen nousu jatkui yha
viime vuonna vajaalla 4 prosentilla.

Nousu jatkuu edelleen: tédlle vuodelle odotetaan lahes kuuden prosentin
hintojen nousua.

Inflaatio oli Virossa
vuonna 2022 lihes
20 prosenttia

Viron inflaatioprosentti
vuosina 2019-2025

4,49
2,27 l
-063

Lihe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

grafi

Viron voimakasta inflaatiota selittdd Suomen Pankin vanhemman
neuvonantajan Lauri Vilmin mukaan osaltaan Vendjdn hytkkdyssota
Ukrainaan. Se nosti energian hintoja rajusti, mikd kolahti Virossa kovaa
my®s elintarvikkeiden hintoihin.

—Vuonna 2022 alkanut energiakriisi on nostanut inflaatiota Virossa, kuten

my&s muissa Baltian maissa. Vendjdn hyokkayssodasta alkanut kriisi on
nostanut energian hintoja ja valittynyt my&s ruoan hintoihin, Vilmi kertoo.
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https://yle.fi/a/74-20168482
https://yle.fi/a/74-20168482
https://yle.fi/a/74-20168482

Virolainen kuluttaja: Kahdet kasvot
hintatietoisuus japremium-unelmat e

1. Preemio vastaan pienet tulot
A Vaikka%remiumkysyntéi_ kasvaa, on tarkedad ymmartaa, etta Virossa on Viron markkinaa ei voi lahestya
merkittavia tuloeroja eri ryhmien valilla. yhdella strategialla.

A Suuri osa kuluttajista elaa tiukalla budijetilla, ja heille hintatietoisuus ei
ole elamantapavalinta, vaan arjesta selviytymisen edellytys.

2. Hintavetoinen kuluttaja: Menestyminen vaatii portfolio
A Asiointikanavat Lidl,Maximaja CoopinS&astumarkebvat taman aja_ttelua: o pystytta_va
segmentin tarkeimpia kauppoja. tarjoamaan tuotteita ja

A Ostokayttaytyminen Ostoskoriin valikoituvat tuotteet perustuvat

aggressiivisiin kampanjoihin ja edullisimpiin Privaddel-sarjoihin, konsepteja, jotka puhuttelevat

kuten Saastya Xtra Hinta on lahes ainoa merkitseva tekija. molempia aaripaita:
3. Laatua ja elamyksia hakeva kuluttaja a) volyymia tehokkaalla
A Asiointikanavat Delice Kaubamajaoidumaailmja Stockmann hinnoittelulla tai
palvelevat ostovoimaisempaa, usein kaupunkilaista asiakaskuntaa. b)katetta korkealla lisaarvolla.

A Ostokayttaytyminen Tama segmentti on valmis maksamaan tarinasta,
laadusta, térveellisyydesta ja designista. He @ramium: ja
artesaanituotteiden ensisijaisia ostajia.
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Viron vahittaiskaupan
3-kerroksinenrakenneee

1.

2.

3.

4.

Paikallisetankkurit: Selver/Delice (TKM Grupp), Coop

Eesti

A Vahvuudet luottamus paikallistuntemus premiumosaaminen formatit:

supermarket, gourmet
A Loyalty/omni:PartnerkaartKaubamajéDelice)

Baltialaisetvolyymipelaajat Maxima

A Vahvuudet hinta, mittakaavaedut laajaPL-portfolio (Well DoneFibera;

formatit: hyper/super, discount

Kansainvalinerosaaminen Rimi (Salling Group), Prisma

(Sryhma), Lidl

A Vahvuudet testatut konseptit, tehokashankinta formaattiosaaminen loyalty:

Sinu Rimi, Prisma

Monipuolinen ja kansainvalinefConvenience Store ja

huoltoasemamyymalaverkosto:
R-Kioski (Reitan, NO) ja Cirédlg(CAN)

A Nopeat takeaway-ruuat, yhdistelméatarjoukset, paistopisteet

A Uutena tulokkaana tasséa ryhmassa TalliB&l{Jaam)

Liikevaihto (€m) - valitut ketjut

2023
800 2024

600 |
400

200

nev sx Al PR wek
sel akim? e CooP BT qumi €€ - pereﬂ‘aY
Prs

Lahde:julkiset tilinpaatdkset / ketjujen raportit; arviot merkitty 1 M G

Selver (TKM Grupp): 2023 ~635, 2024 620,8

MaximaEesti 2023 ~593 (est.)

CoopEesti 2023 ~862,7; 2024 856,1

RimiEesti 2023 471; 2024 483

PrismaPeremarket 2024 205,9

Lidl:eijulkistaliikevaihtoa(>80 % Pbsuu$

Vit. Tallink Groug NI @AYy G2t G 21 ONKAGGNA
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Viro osana Baltian markkinaa: Yhteistyota ja
kilpailua

1.

Baltia on strateginen pilottialue Vaikka Viro, Latvia ja Liettua
ovat erillisia maita, ne muodostavat yhdessa noin 6 miljoonan
Ihmisen yhtenaisen ja ketteran markkhadueen, joka sopili
erinomaisesti uusien konseptien testaamiseen.

Tavaravirrat ja roolit risteavat Markkina on syvasti
integroitunut.

Vahittaiskaupan alueellisuusLiettualainerMaximaon
volyymijohtaja kaikissa kolmessa maassa.

Teollisuus Latvialainen kalanjalostafgaravelaon Euroopan
suurimpia ja toimii keskeisena fiimittajana koko alueelle.

Logistiikka ja hankintaLiettua toimii usein logistisena _
keskuksena, kun taas Viro on portti Pohjoismaihin. Samoin
hankintatoimi huomioi usein koko Baltian volyymin ja toimittaa
samoista keskuksista kaikkiin kolmeen maahan

Menestyvassastrategiassa ei voi tarkastella Viroa yksinaan, vaan sen on
huomioitava koko Baltian hankinta, logistiikka- ja kilpailukentta.

FINLAND [ L
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a
St Petersburg
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/ - ’\ RUSSIA
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Kuvan lahde:Nations Online, 2025

FIN
o LA
BEL

PREMIUM
PRIVATE



Viron (ja Baltian)
elintarviketeollisuus: Kettera,
vientivetoinen ja kilpailukykyinen

e Bq’;i'?ii»m Garl ‘m’b @ 7’ 25% 51% 28%
Pt G =f =o B om WO,
Orkla @ PAULIG

D i | & B g

forest protection

production
a - -
Behind our healthy and safe food is a boldly innovative industry.

. B @
e i - Estonia is a smart choice for food innovation partnerships (TFTAK,

BioCC), where the time-to-quality ratio is very high. From novel food

worowo BMEE S SAARIK ,‘.:'.‘,:,‘:A 9](“ startups (AlO, Gelatex, Shroomwell, Thormi) to close cooperation
with academia, we are designing the future of food. All our main food
— producers boast state-of-the-art labs for product development and
o= m s fagace e @oane quality assurance (Valio, Tere, Maag Food, Vinckymon).

Ouwr clean environment and ingredient traceability guarantee food
safety, scientific advancements increase health benefits of our food
products (TFTAK, YOOK). Our dairy industry excels in exports, driven

by collaboration with scientific institutions to develop healthier

products, such as bio-enriched yoghurts (Valio, Tere). We export our

clean Nordic flavours to more than 100 markets around the world.

Lahde: Tradewith Estonia, 202425, EestiToduainetddstuse Liit, 2025

ofthe farmiland is organic  of land is covered by of Estonia’s area is under

Vahva paikallinen tuotantopohjaVahvat
paikalliset toimijat, kuteMaagGrupp(liha),
Yo (kaurajuomat)Salvest(sailykkeet) ja
kukoistava artesaanisektori (Minna, MOM,
BalSnack ovat markkinan selkaranka.

Laadun tae =Localfor-local'-investoinnit.
Pohjoismaiset yritykset, kuten Paulig, Valio,
Fazer, jdundenFood, ovat investoineet
merkittavasti Viron tuotantoon, mika todistaa
paikallisen teollisuuden laadun ja tehokkuuden

Vientiosaaminen ja ketteryysBaltialaiset
toimijat ovat erittain vientivetoisia (Esim.
Karavelavie 94 %uotannostaan). Viron
elintarvikevienti on ohittanut Suomen viennin
osoituspoikkeuksellisesta kilpailukyvysta

Virolaisetpremium-brandit on usein
suunniteltu alusta alkaekansainvalisille
markkinoille (pakkausdesign, monikielisyys,
tarinankerronta).
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Viron markkinan 3 avaintrendia: Helppous,
laatu Ja personointiEk

1.

2.

3.

"No Compromisé&: Helppous + Laatu

A
A

Kuluttaja ei enaa tee kompromissia: nopeilta {a helpoilta tuotteilta
(Conveniencgvaaditaan myos terveytta ja laatuggtter-for-you).

Esim Laadukkaat vaI_misateriaS(alveriKbd@ ja terveelliset "on
the-go" -valipalat (RKioskiNarvesernGoodFood).

Premiumsignaalit: Pieni pakkaus, suuri arvo

A

A

Pieni, ttyy_likés ja usein lahjaksi sopiva pakkaus on merkki korkeasta
ﬁa?(ui a ja oikeuttaa korkéan kilohinnan, asemoiden tuotteen
erkuksi.

Esim TheBeginningskrakkerit(80g) ja artesaanihillot pienissa
designpurkeissa.

Digilojaalisuus: Data ohjaa myyntia

A

A

Kantaasiakasohjelmat ovat datan keruun tyokaluja, jotka
mahdollistavat personoidun markkinoinnin ja alykkaan
ristinmyynnin

Esim Partnerkaartdata mahdollistaa kohdennetut tarjoukset ja
thulllez\l/fll(lsuudessa ehdotukset, kuten tietyn juuston kanssa sopivan
illokkeen.

Voittava tuotekonsepti on helppo
ostaa ja kayttaa, se tuntuu
laadukkaalta ja palkitsevalta, ja sen
markkinointi on dataohjattua ja
personoitua.

Toimijan, joka pystyy vastaamaan
kaikkiin kolmeen odotukseen, on
mahdollista rakentaa erittain vahva
ja uskollinen asiakaskunta Viron
markkinoilla.
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Viron kaupan digitalisaatio: Itsepalvelu ja
moderni asiointiarkipaivaate

1. Viro ondigitaalisen asioinnin ja itsepalvelun
karkimaa Teknologia ei ole lisdominaisuus, vaan

syvasti integroitu osa sujuvaa ja tehokasta Viron kaupan digitalisaatio ei ole vain
asiakaskokemusta. teknologinen edistysaskel, vaapvallinen
. strateginen tyokalu
2. ltsepalvelukulttuuri ja tehokkuus
A 'é?imint%malI_ii:(ltskepalvglustkanknay_sge__s__irlnl.ﬁelvErI_Ekkspres?ar_tner*k r Datan ja teknologian avulla tehostetaan
spres3 japikakassabvat arkipaivaa lahes kaikissa suurissa ketjuissa. i i i

Asigkas s{kgnnaa tuotteet suor%an ostoskassiin ja maksaa eriIIisgaIIa t0|m|ntaa,_ paranrle.t.a.lg n_ aS|a.I.<askokerr.1.usta ja
automaatilla ilman jonotusta. ennen kaikke&erataan ja hyddynnetaan

A H};ﬁd)&t: Jarjestelma palvelee seka kauppaa etta asiakasta. Se lisaa asiakasymmarrystdiiketoiminnan
tenhokkuutta ja vapauttaa henkilokuntaa, ja asiakkaalle se tarjoaa ohjaamiseen ja asiakasuskollisuuden

nopeutta, kontrollia ja parempaa palvelua. i )
P jap paap vahvistamiseen.

3. Myymala ja verkkosaumattomasti yhdessa:
Fyysinen myymala, verkkokauppa ja noutopalvelut Uudelle toimijalle néidenigitaalisten
toimivat ViroSsa integroituna kokonaisuutena. ekosysteemien ymmartamine on

4. RUQkalahettip§.|VQ|ut(WO|t, Bolt FOOd)_ ovat elintarkeaa markkinoilla menestymiseksi.
laajentaneet taman kokemuksen mypeemium

delienja kioskien tarjontaan. FIN
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Kantaasiakasohjelmat: Digitaalisen
ekosysteemin strateginelydin ek

1. Kantaasiakkuus on digitaalisen ekosysteemin
avain, el pelkka alennuskortti. Ohjelmat, kuten
Partnerkaaria SinuRimj yhdistavat asiakkaan cooP
kaikkiin digitaalisiin palveluihin.

2. Strateginen rooli Personointi + Asiakasdata +

Omnikanava

A Personointi Mahdollistaa henkilokohtaisten tarjousten ja kuponkien
kohdentamisen suoraan sovellukseen tai sahkopostiin.

A AsiakasdataTarkein arvo kaupalle. Jokainen skannattu ostos linkittyy
asiakastiliin, mik& tuottaa aarimmaisen arvokasta dataa
ostokayttayt misesta, tuotevalikoiman optimoinnista ja
markklnomnln kohdentamisesta.

A Omnikanava Kantaasiakastili yhdista& saumattomasti fyysisen
myymalan ja verkkokaupan asioinnin.

Coop Panga eraisiku makse- ja krediitkaardid
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Viron PrivateLabel(PL)cmarkkinat:
avaintrendit e

1. Laaja levinneisyyfa strateginenmerkitys Viron Pkmarkkina on kypsa.
A PL ei ole enagichec ~85 % kuluttajista ostaa niita saanndllisesti, ja 5 _
ne ovat keskeinen osa kaupan kilpailustrategiaa. Menestyvan Pkumppanin on

pystyttava tarjpamaan enemman

A Esimerkki: Kaikilla suurilla ketjuilla on kattavat, moniportaiset PL inNainlioEmokapasteetia

ohjelmat, jotka ovat olennainen osa heidan liikketoimintaansa.

2. "GoodBetter-Best' + Moderni muotoilu vaatimuksena on kyky toimittaa
. , .o L R uotteita eri laatutasoille,
A Pl | NB 2 y u l 2 y L2 NNJ auSudiudz SNA KA y ymmarrys modernista I a A
moderni, laadukas design haastaa perinteisdirdndit. pakkausdesignista ja kyky tukea
A EsimerkkiRiminporfolio (RimiBasic vsSelectiorby Rim) ja kaupan strategisia tavoitteita, oli
MaximanWelldone-sarjan trendikas ulkoasu. kyse sitten volyymin
kasvattamisesta tgpremium:
3. Uusi strateginen roolHinta, kate ja data mielikuvan rakentamisesta.

A PL toimii samanaikaisesti hirtseena (volyymipremiumkatteen
tuojana (erottautuminen) ja asiakasdatan keragjana (uskollisuus).

A Esimerkki: EdullineBzastusarja kilpailee hinnalla, kun tag&®op
Supremerakentaa katetta ja erottautumista omalla, uniikilla FIN
valikoimallaan. o LA

BEI_
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Katetoriakohtainen tarkastelu

~NOoO Ol h WDN K-

Preemicelementit Virossa
Aamiainen ja kaura
Marjat ja hillot
Kalatuotteet

Snaksit ja nakkarit
Kastikkeet

Valmisruuat ja takeaway

1. Selver ESM {Eﬁ'

Turnowver: £402 million (2022) EROFEAN S0P ERMAREET MAGAEIME

Selver is top of the list with an annual turnowver of €502 million as of 2022, and
74 outlets currently in Estonia.

The first 5ebver store - Punane Sehver - was opened in 1995 on Lasnamde in

Tallinn. The first major year of expansion was 2002, when Setver doubled the

number of its stores and expanded from the capital to Pérnu. By 2012 the
usiness had developed a nationwide networlk

In 2020, Selver expanded into the small stores sector, as 19 stores were added
to the existing 53 Selver stores with the purchase of Abc Supermarkets.

2. Maxima
Turnowver: €520 million (2021)

Maxima, part of Lithuania's Maxima Grupe, had an annual turnover of £520
million in 2021. Maxima has 85 stores in Estonia as of this year.

In February of this year, Maxima Estonia appointed Kristina Mustonen as its
sole board member and chief executive officer.

3. Coop
Turnowver: C448 million (2021)

Coopis third on the list with an annual turnover of €448 million in 2021

Coop Estonia {previously ETK] is Estonia's oldest retailer. Taday, the co-op
family includes 18 consumer cooperatives all over the country. The Coop Eesti
Keskiihistu or central association, which was established in 1917, offers arange
of services to these cooperatives, from central logistics to cooperative
marketing

Coop has 332 outlets in Estonia under the banners Alati ja Odawvalt. Konsum and
Maksimarket.

4. Rimi
Turnowver: 409 million (2021)

Rimi had an annual turnover of €409 million in 2021.

Part of the Rimi Baltic group, the retailer has 88 cutlets under the banmers Rimi
Express, Rimi Hyper, Rimi Mini and Rimi Super.

5. Prisma Peremarket (S Group)
Turnowver: €189 million (2021)
Prisma had an annual turnover of €18% million as of 2021, and currently has 13

outlets in Estonia. It is a subsidiary of Finland's 50K {5 Groupl.

In Estonia, the subsidiaries of the 50K group include AS Prisma Peremarket and
A5 Sokotel, which operates under the trademark of Sokos Hotel Virw.



Premiumarvon 6 avaintekijaa Virossa

1. Innovatiivinenpakkaus

A Erottuva ja lahjaksi sopiva design luo arvoa ja oikeuttaa korkean hinnan.
EsimMOM Okomeskpussipakkaus .

2. Saatavuugreemiopaikoilla Menestyvéapremiumtuote
A Tallinnan, Parnwiimsija Tarton parhailla paikoilla qoreemié-myymaldita. (ks. Liite 2) Virossa on kokonaisvaltainen
A LiséksRimi:llaja Selverilé on omat osastonsa preemiolle isoimmissa myymaldissa&n elamys.

3. Tarinankerronta jalkupera S o lewiie pElai.
A Tarina paikallisuudesta, terveellisyydesta tai konseptista on keskeinen osa brandia. kertoo kiinnostavan tarinan,

EsimerkkiTheBeginninggterveys) SaaremaaVesi (paikallisuus) . ) ) )
maistuuherkulliseseltga

4. Makuinnovaatiot tarjoaa kuluttajalle helpon

A Rohkeat ja laadukkaat makuyhdistelmat erottavat tuotteen massamarkkinasta. ratkaisun arkeen tai juhlaan.
Esimerkki: Hunaja konjakilla tai vadehatalilla

5. Ratkaisukeskeinemyynti

A Alykagistinmyyntija esillepano myyvéat kokonaisen elamyksen, eivat vain tuotetta. Esimerkki:
Juustohilloke esilla suoraan juustotiskin yhteydessa .

6. In-housepremium FIN
A Kaupan oma vahva brandi takaa laadun ja vastaa modernin kuluttajan tarpeeseen saada helppoa gourmet ® LA
ruokaa. EsimerkkBelverKook-valmisateriat jaleivonnaiset. BEL.
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Pakkaukset puhuvat laatua ja
luovat halua ottaa tuote kateen
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Eko-arvo nakyy pakkauksissa, niissa innovoidaan
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Kategorialuotaus: Aamiainen (kaura)

Strateginen kuvaVakiintunut ja hintavetoinen markkina, jossa
kuitenkin yha tilaa innovaatioilld®?L + paikalliset perusbrandit
hallitsevat;premiumpainottuu gluteeniton/luomu.

Kilpailukentta: Edullista volyymisegmenttid hallitsevat yhdessa
Private Label-merkit (Welldone Kotimaista) jarahvat paikalliset
perusbrandit(TartuMill, VeskiMati).

Premiumtilaa hallitsevat brandit, kuteilovena Fazer Alku jahe
BeginninggLT). Ukrainalaista kaurapuuroa my6s myynnissa
edullisesssaegmentissa

PL-rooli: Toimii hintaankkurina perushiutaleissa tmysleissa.
Moderni design haastaa perusbrandeja.

Kaurajuomienmarkkina on Virossa erittaielinvoimainenja kilpailtu,

ja kuluttajille on tarjolla laaja valikoima vaihtoehtoja kaikissa
hintaluokissa. Pluotteita myods lahes kaikilla ketjuilla

Mahdollinen markkinaaukko: Innovatiiviset pikapuurot.Tilaa on
voisi olla proteiinilla rikastetuille ja muille funktionaalisille kugjpi
pussipuuroille.

Hinta-poimintija

A
A
A

Pikapuuro (pussi): 0,400 > T ¢ ¢459gK o0 p
Funktionaalinen pikapuurg(ote./kuitu) 0,7m = H

€T

Kaurajuomat (HIOatlyja Alpro2,79-2,59;0ddlygood MID:

Yookja FriedlyVikings(2,35H Z b th € Rin2iPL WallIPone
Xtra, Kotimaista 1,5H X m € 0

Kaurahiutaleet (PL / Perusbrandi): 0c®©> o € K pAan
Premiumgranola 6,00t 2 pdp €500kg. 0 n n
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Puurohyllyssé on ylitarjontaa vaihtoehdoista
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